COMUNE DI TERDOBBIATE
PROVINCIA DI NOVARA

Delib.n. 30

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Adunanza straordinaria di | convocazione - seduta a porte chiuse.

OGGETTO: Revisione ordinaria periodica delle partecipazioni.

L'anno duemilaventi addi quattordici del mese di dicembre alle ore 18.30 nella sala delle adunanze
consigliari.

Previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente Legge Comunale e Provinciale,
vennero oggi convocati a seduta i Consiglieri Comunali.

Fatto I'appello nominale, risultano:

Presente Assente

1) Merisi Domenico Sindaco Si
2) Ferraris Gabriella Consigliere Si
3) Savoini Alessandro " Si
4) Francese Joanna " Si
5) Rende Marco " no Si
6) Zappettini Paolo " Si
7) Ronzulli Fabrizio " Si
8) Presta Rosina " Si
9) Ubezio Mauro " Si
10) Calvi Giuseppe " Si
Totali n. 9 1

Assiste il Segretario Comunale Signor Visco Dott. Maurizio Gianlucio il quale provvede alla redazione del
seguente verbale.
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Merisi Domenico - Sindaco assume la presidenza e

dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.



OGGETTO: Revisoneordinariaperiodica delle partecipazioni.

Si da atto che la presente seduta del Consiglio UDate si tiene a porte chiuse ottemperando alle
disposizioni relative al contenimento della diftuse del Coronavirus COVID-19 ai sensi del D.P.C.M.
18.10.2020 e successivi.

IL CONSIGLIO COMUNALE

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agostth626. 175, emanato in attuazione dell’art.
18, legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisceudvo Testo unico in materia di Societa a
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.);
VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. 4ric.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi comprési
Comuni, non possono, direttamente o indirettamengmtenere partecipazioni, anche di minoranza, in
societa aventi per oggetto attivita di produzioméehi e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali;
ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopdicato, pud0 mantenere partecipazioni in
societa:

- esclusivamente per lo svolgimento delle attividicate dall’art. 4, c. 2, T.U.S.P.:

“a) produzione di un servizio di interesse generigleinclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesim

b) progettazione e realizzazione di un’opera publdigiia base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articol®3ldel decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ocww@ganizzazione e gestione di un servizio
d’'interesse generale attraverso un contratto diepariato di cui all'articolo 180 del decreto

legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditoreegaginato con le modalita di cui all’articolo 17,

commi le?2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali alleero agli enti pubblici partecipanti, nel
rispetto delle condizioni stabilite dalle direttieairopee in materia di contratti pubblici e della
relativa disciplina nazionale direcepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita edmmittenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aduiatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera
a), del decreto legislativo n. 50 del2016”;

— ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzéteilizzo di beni immobili facenti parte del
proprio patrimonio, “in societa aventi per oggedticiale esclusivo la valorizzazione del patrimonio
(...), tramite il conferimento di beni immobili alkcopo di realizzare un investimento secondo criteri
propri di un qualsiasi operatore di mercato”;
RILEVATO che per effetto dell'art. 24 T.U.S.P.,@onsiglio Comunale, con deliberazione n.6 del
20.02.2017, ha provveduto ad effettuare una ricogne di tutte le partecipazioni dallo stesso
possedute alla data del 23 settembre 2016, indinida quelle che devono essere alienate;
RILEVATO altresi che il Consiglio Comunale ha preduto entro il 31 dicembre 2019 all'analisi
dell’assetto complessivo delle societa in cui I'aimistrazione detiene partecipazioni dettagliato per
ciascuna partecipazione detenuta.
VISTO l'art. 20 comma 1 del.U.S.P. che prevede cheriio quanto previsto dall'articolo 24, comma 1,
le amministrazioni pubbliche effettuano annualmgeicten proprio provvedimento, un'analisi dell'assett
complessivo delle societa in cui detengono paréeiimi, dirette o indirette, predisponendo, ovenmrano i
presupposti di cui al comma 2, un piano di riassp#r la loro razionalizzazione, fusione o soppoess
anche mediante messa in liquidazione o cessione.
CONSIDERATO che ai sensi dell'art.20 comma 3 i predimenti di cui ai commi 1 e 2 del medesimo
articolo sono adottati entro il 31 dicembre di ognino.
TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essdrenate od oggetto delle misure di cui all’art.
20, commi 1 e 2, T.U.S.P. — ossia di un piano a@sgetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazidaepartecipazioni per le quali si verifica anche
una sola delle seguenti condizioni:
1) non sono riconducibili ad alcuna delle categoriecuii all’art. 4, commi 1, 2 e 3[.U.S.P.,
sopra richiamato;
2) non soddisfano i requisiti di cui all'art. 5, comtie 2, T.U.S.P., e quindi per le quali
non si ravvisa la necessita del mantenimento pgreikeguimento delle finalita istituzionali



dell’Ente, anche sul piano della convenienza ecocare della sostenibilita finanziaria e in
considerazione della possibilita di destinaziontrahtiva delle risorse pubbliche impegnate
ovvero di gestione diretta od esternalizzata delize affidato, nhonché della compatibilita della
scelta con i principi di efficienza, di efficaciadeeconomicita dell’azione amministrativa;

CONSIDERATO altresi che le disposizioni del preddtesto unico devono essere applicate avendo
riguardo all’efficiente gestione delle partecipadipubbliche, alla tutela e promozione della
concorrenza e del mercato, nonché alla razionaiama e riduzione della spesa pubblica;
VALUTATE pertanto le modalitd di svolgimento delgtivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall’Ente, con particolare riguardoefficienza, al contenimento dei costi di gesticat:
alla tutela e promozione della concorrenza e detate;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisodella comunita e del territorio amministrati
a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalleis@cpartecipate possedute dall’Ente.

CONSIDERATO che la ricognizione e adempimento ajdilirio anche nel caso in cui il Comune non
possieda alcuna partecipazione, esito che comudeue essere comunicato ai sensi dell’art. 20, c.1,
T.U.S.P.

RILEVATI i dati riferiti al 31/12/2019 della soci@tAcqua Novara.VCO S.p.A. pubblicati sul sito
istituzionale.

VISTA la Deliberazione n.22/SEZAUT/2018/INPR ad efg: Linee d’indirizzo per la revisione
ordinaria delle partecipazioni, con annesso il nlodgandard di atto di ricognizione e relativitesi
per il corretto adempimento, da parte degli entrittgriali, delle disposizioni di cui all'art.20 tle
D.Lgs. n.175/2016.

VISTE le Linee Guida del Dipartimento del TesorQerte dei Conti, all’oggetto: Revisione periodica
delle partecipazioni pubbliche. Art.20 D.Lgs. n.22Z8l6. Censimento annuale delle partecipazioni
pubbliche Art.17 D.L. n.90/2014.

RICHIAMATA la Deliberazione n.6/2019/PAR della Seme di Controllo per la Regione Valle
d’Aosta/Vallée d’Aoste della Corte dei Conti condaale viene espresso parere in merito al modello
“standard” che gli enti locali possono adottarajividuandolo in quello alluopo predisposto dalla
Sezione delle Autonomie in allegato alla citatalhzione n.22/SEZAUT/2018/INPR.
CONSIDERATO che le partecipazioni da alienare devassere individuate perseguendo, al
contempo, la migliore efficienza, la piu elevataioaalita, la massima riduzione della spesa puhbblic
e la piu adeguata cura degli interessi della cotawndel territorio amministrati.

VISTO l'allegato esito dell'analisi dell'assettoroplessivo delle societa in cui detiene partecipazio
effettuata dettagliato per ciascuna partecipazidegenuta, da cui si evince che non ricorrono i
presupposti di cui al comma 2 dell’art.20 T.U.Sper predisporre un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anchiiant messa in liquidazione o cessione.

VISTO che I'atto rientra nell'ambito della competandell’organo consiliare ai sensi dell’art. 422¢.
lett. e), D.Lgs. n. 267/2000, ed art.10, T.U.S.P..

PRESO ATTO del parere favorevole del Revisore dmit{Z

CON i pareri favorevoli di legge;

CON voti unanimi espressi per alzata di mano

DELIBERA

1. Di approvare l'analisi dell’assetto complessivo leletocieta in cui 'amministrazione detiene
partecipazioni, dettagliato per ciascuna partecgrez detenuta, come risultante nell’allegato alla
presente deliberazione, che ne costituisce partegrante e sostanziale, denominato “Revisione
ordinaria delle partecipazioni del Comune di Tetuate (art.20 D.Lgs. n.175/2016) Situazione al
31/12/2019".

2. Di dare atto che non ricorrono i presupposti diautomma 2 dell'art.20 T.U.S.P. per predisporre
un piano di riassetto per la loro razionalizzaziofusione o soppressione, anche mediante messa in
liguidazione o cessione.

3. Di dare atto che copia della presente deliberazgara inviata alla competente Sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

4. Di dichiarare il presente atto immediatamente eibdgucon separata votazione unanime
favorevole.



Letto approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE
F.to Merisi Domenico

IL SEGRETARIO
F.to Dr. Visco Maurizio Gianlucio

Attesto che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo comunale il 15.12.2020
e vi rimarra per 15 giorni consecutivi.
IL SEGRETARIO
F.to Dr. Visco Maurizio Gianlucio

Data 15.12.2020

Visto: si esprime parere favorevole, in ordine alla regolarita tecnica del presente
provvedimento, ai sensi e per gli effetti dell’art.49 del T.U. sullordinamento degli Enti Locali
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
F.to Merisi Domenico

Data 14.12.2020

Visto: ai sensi e per gli effetti del 4° comma dell’art.151 del T.U. sull’ordinamento degli Enti
Locali approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 si attesta la copertura finanziaria della spesa
prevista nel presente provvedimento.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
F.to Merisi Domenico

Data 14.12.2020

[ ] Divenuta esecutiva il giorno ai sensi dellart. 134 comma 3 del T.U.
sull’ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

[X] Divenuta esecutiva il giorno 14.12.2020 in quanto immediatamente eseguibile (art.134 comma
4 del T.U. D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267).

Data 15.12.2020
IL SEGRETARIO
F.to Dr. Visco Maurizio Gianlucio
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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: PIEMONTE
Codice fiscale dell'Ente: 00545720039

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

Sl

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano REFERENTE
Nome: Cognome:

PAOLO PAMPURI

Recapiti:

Indirizzo:

VIA ROMA 9 - 28070 TERDOBBIATE

Telefono: Fax:

032184710 032184715

Posta elettronica:

info@comune.terdobbiate.no.it

01_Scheda_anagrafica




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

. Codice fiscale - . G Anno di Anno di inizio % Quota di A Partecipazione di Societa in (meiE ) (@ e "
Progressivo s Denominazione societa P Stato - - Attivita svolta del d.lgs. n. Holding pura
societa costituzione della procedura | partecipazione controllo house 175/2016)
A B C D E F G H I J K L
. . GESTIONE DEL SERVIZIO
Dir_1 02078000037 |ACQUA NOVARA.VCO S.P.A. 2006 Attiva 0,1045 IDRICO INTEGRATO NO SI NO NO

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Colonna F: Selezionare I'anno dal menu a tendina solo se nel campo "stato" & stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pit Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

- . . % Quota di % Quota di Quotata (ai
Progressivo Couiciiscals Denominazione societa Anno di costituzione Stato anioliinizio societa/organismo LELA o LRI Attivita svolta FEIEEETERERE Gl S i S Gl
societa della procedura tramite societa/organismo indiretta controllo house d.lgs. n.
tramite Amministrazione 175/2016)
A B C D E F G H I J K L M

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare I'anno dal menu a tendina solo se nel campo "stato" ¢ stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi
partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pit Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

02.02_Ricognizione_Indirette 5



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

02.03_Grafico_Relazioni

COMUNE DI TERDOBBIATE

0,1045%

ACQUA NOVARA.VCO S.P.A.




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| 1 | (a)

Denominazione societa partecipata: | ACQUA NOVARA.VCO S.P.A. | (b)

Tipo partecipazione: | Diretta | (c)

Attivita svolta:| GESTIONE DEL SERVIZIO

IDRICO INTEGRATO | (d)

indicare se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2!

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico:
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

n

HHOLOENLLOLUY bubout

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:|ACQUA NOVARA.VCO S.P.A. |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)

GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO

Attivita svolta:| | d
INTEGRATO (d)
Indicare i seg i dati con riferil all'esercizio 2018:
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 261,00 13.588.971,00
Numero 5 Compensi 109.000,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo OU.000:00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'’Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2019 5.062.447,00 2019 63.061.287,00
2018 4.822.352,00 2018 62.169.316,00
2017 6.875.505,00 2017 63.958.527,00
2016 7.266.047,00 FATTURATO MEDIO 63.063.043,33
2015 3.653.414,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo

. L o .
Denominazione Tipo di Attivita svolta 0 CIER Motivazioni della scelta

societa partecipazione partecipazione
B (o D E F
GESTIONE DEL
ACQUA NOVARA.VCO Diretta SERVIZIO 0,1045 ART.4 COMMA 2 LETTERA A) - PRODUZIONE DI UN SERVIZIO DI
S.P.A. IDRICO INTERESSE GENERALE
INTEGRATO

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

04_Mantenimento

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa
operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

(c)

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

(a)

(<)

Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

(b)

(d)

(n

(9)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta:|:| (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione
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05.05_Riepilogo

05.05. Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni
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